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e ‘Gerrit Zalm verzopen in eigen enthousiasme’
e ‘Hijis een goedgelowge goedzak

Game over voor de

boekhouder?

Hij geldt als de beste minister van Financién

die Nederland ooit heeft gehad. Het imago
van de integere staatsboekhouder brokkelt
nu af nu hij heeft toegegeven dat hij afwist
van de dubieuze verkooppraktijken van de
DSB Bank en zijn beloning bij ABN AMRO ter
discussie staat. Hoe geloofwaardlg is Gerrit

Zalm nog?

TONNY VAN DER MEE
ROTTERDAM :

Is de LPF in 2002 Gerrit
Zalm aanwijst als de kwade
genius achter de val van het
eerste kabinet Balkenende,
is de minister van Financién diep ge-
krenkt. ,,Ik moet u bekennen dat er
één ding is waar ik niet goed tegen
kan en dat is als mijn integriteit in
twufel wordt getrokken,"” zegt hijin
-zijn - eerste speech als nieuwe
VVD-Iusttrekker
Nu zijn geloofwaardlgheid weer ter
diseussie staat als voormalig finan-
cieel directeur van de DSB, hult
Zalm, de huidige topman van ABN
AMRO, zich in stilzwijgen. Hij wist
dat zijn bank klanten peperdu-
re en overbodige koop-
sompolissen aan- il
smeerde;
HAls je -
geschoren wordt, moet je stil zit-
ten,” luidt zijn credo. Zalm heeft een
hekel aan conflicten. Hij zegt niet zo-
maar ‘ja’, maar wil ook niet altijd
‘nee¢’ zeggen. Dus mijdt hij elke
vormvan publiciteit, terwijl de aver-

sie tegen zijn oude werk-. :
gever DSB
groeit

vanwege de koopsompolissen en
dure verzekeringen. De DSB-zaak
ligt hem zwaar op de maag. Gerrit
Zalm (1952, Enkhuizen) is een.ge-
voelsmens. Als hij wordt bewie-
rookt als een van ’s lands beste mi-
nisters. ooit, zijn de gulle lach en
kwinkslagen niet van zijn gezicht te
krijgen. Als hij kritiek krijgt, kruipt
hij in zijn schulp. ,, Je merkt dat hij
dat niet leuk vindt en
teleurgesteld is. Hij is
niet iemand die hard
terugslaat,” zegt Tom
van der Maas, hoofd
voorlichting van de
VVD-ractie tussen
1994 en 1998.
‘Van-‘der Maas ziet
Zalm uitgroeien tot
de langstzittende en
meest gewaardeerde
Nederlandse minister van Financi-
€n ooit. Aan zijn vakkennis twijfelt
niemand. Na zijn studie economie
komt hij via het ministerie van Fi-
nancién en een directeursbaan bij
het Centraal Planbureau terug op de
hoogste post op het departement.
. In zijn twaalf jaar als minister

< wordt Zalm gewaardeerd om zijn

begrotingssystematiek. Destrenge
boekhouder houdt de hand op de

knip en loodst Nederland door fi-
nancieel zwaar weer. Mensen noe-
y men hem betrouwbaar, nuchter,
~ slim en grappig, maar ook rigide.
Neem daarbij zijn idealisme
- en humor en zijn aardse
passies als gamen en
flipperen,
stijgt met stip in po-
- pulariteitspolls.
. Dathij nazijnaf-
scheid van de po-
litiek overstap-
te naar de DSB
in - Wognum
(eerst . als
chief eco-
nomist, later als financieel direc-
teur) verbaast iedereen. Het impe-
rium van de gehaaide zakenman
Dirk Scheringa heeft dan al een be-
denkelijke reputatie als agressieve
leenboer met misleidende reclame:
Zalm moet dat geweten hebben.
Criticasters, onder wie de gedupeer-
de DSB-Klanten, twijfelen dan ook
aan zijn integriteit. Zeker nu hij tus-
sen de regels door
blijkt dat hij op de
hoogte was van. de
praktijken. Vriend en
vijand * zien zijn
DSB-avontuur als een
grote  inschattings-
fout. -

en hij

Game over voor de
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Imago-deskundige

Bart Maussen (Lead

Public Relations) ver-

moedt dat Zalm de
verleiding van een zak geld of top-
functie niet kon weerstaan. Of hij
zag het als de ideale tussenstap rich-
ting het grote werk. Hij wordt her-
haaldelijk gelinkt aan De Neder-
landsche Bank en het Internatio-
naal Monetair Fonds. -
- ,Zalm had met alle gemak een’
aantal commissariaten kunnen krij-
gen 'waarmee een veelvoud van zijn
ministerssalaris had kunnen verdie-
nen, Imagotechnisch gezien is deze
stap onbegrijpelijk, een smet op zijn
blazoen. Dat zal hem altijd worden
nagedragen. Het grote publiek zal
anders naar meneer Zalm kijken.”

Dat hij door zijn opvolger op het
departement, Wouter Bos, wordt
aangewezen als de man die de fusie
van Fortis en ABN AMRO moet lei-
den, wordt gezien als een *vrienden-
dienst’ om zijn reputatie te redden.
Dat bovenop de DSB ook een maat-
schappelijke discussie over zijn bo-
nus bijkomt, is extra pijnlijk.

»Toen hij bij DSB kwam, had ik er
wel vertrouwen in'dat er een oplos-
sing zou komen,” zegt advocaat Ron
Silvertand van de Stichting Stapel-
krediet. ,,Als minister had ik hem
hoog zitten. Maar hij had bij DSB
harder toezicht kunnen houden en

beter moeten sturen.” :

Zalm wordt niet zozéer gezien

als de kwade genius maar
meer als de goedgelovige
goedzak’ die zich heeft la-

ten gebruiken als uithangbord. Col-
lega’s en vrienden tornen niet aan
zijn integriteit, maar verwijten hem
wel dat hij te gemakkelijk in zee is ge-
gaan met Scheringa. Het is natuur-
lijk een meesterzet van Scheringa.
Die-had al een aantal VVD-coryfee-
énin huis (Ed Nijpels, inmiddels ver-
dwenen, en Rob Linschoten). De be-
noeming van de integere boekhou-

"der-van de Nederlandse staat was

net de statuurlijke vernislaag die de
bank nodighad. Dat Zalms opvolger

.bij DSB, partijgenoot Frank de Gra-
Ve, na twee ‘maanden alweer ver-

‘trok; is niet verwonderlijk. De Grave
‘is veel kritischer en voorzichtiger.
Oud-VVD-voorlichter Van. der
Maas vermoedt dat andere senti-
‘menten een rol hebben gespeeld: lo-
yaliteit-aan zijn afkomst. Een gewo-
nebank uit West-Friesland, dat past
‘bijiemand die opgroeide in een ‘een-
Youdig arbeidersgezin’ in Enkhui-
zen. Want dat is het sociale gezicht
dat de liberaal Zalm altijd uit-
draagt: zoon van een kolenboer, op-
gevoed met zuinigheid en arbeidset-

-hos, en een sterk gevoel voor recht-

vaardigheid en solidariteit: Hij

strijdt tegen de koloniale uitbuiting
van -‘Angola en apartheid - in
“Zuid-Afrika en komt op voor de
wakkeren in de samenleving.

Van der Maas: ,,Ik denk dat hij te
goedgelovig is geweest. Ik kan me
niet voorstellen dat een man die zo
principieel, zuinig en correct is, zul-
ke trucs uithalt. Hij heeft hier te ge-
makkelijk over gedacht. Hij moet
‘nu uitdragen dat hij de onbetwiste
Tekenaar met Zuivere motieven is.”

“Wat kan het imago van Zalm red-
.den?,,Hetzouhem sieren als hij nog
enkelejaren bij ABN AMRO blijften
zijn vakmanschap toont,” denkt
Maussen. ,,Als hij weggaat, impli-
ceert dat dat hij gaat voor het geld.”

Bankwatcher  Robert Adriaans
vindt dat Zalm beter vandaag dan
morgen de bankwereld kan -verla-
ten. ;,Hij was een goede minister
van Financién, maar deze kar kan
hij niet trekken. Hij is hierin terecht-
gekomen omdat hij bekend is in de
Haagse wereld, niét vanwege zijn
bancaire prestaties. In de bankwe-
reld geniet hij weinig gezag en aan-
zien. Hij moet iets zoeken waar hij
goed in is. Zalm kan collectief ma-
cro-economisch denken.Wat dat be-
treft had hij beter bij de: Rabobank
gepast. Hij is verzopen in zijn eigen
enthousiasme.” '

Het siert Zalm dat hij niet te be-
roerd is zich kwetsbaar op te stellen.
Dat maakt hem tegelijk niet :ge-
schikt voor een baan als onderne-
mer of manager. Vriend Bram Peper
zei ooit dat Zalm niet geslepen ge-
noegisomin de vuurlinie van de po-
litiek te liggen. Daarom- zakte hij
door hetijs als fractievoorziféte‘r, ook
omdat hij niet het charisma van een
politiek leider als Bolkestein heeft.

Zalmhoudt niet dikdoenerij en is
stikzenuwachtig . als hij geinter-
viewd wordt. Maar tegelijk is het
een machtspoliticus die stiekem wel
geniet van status en aanzien en het
feit dat hij een auto met chauffeur
heeft. Zelf zegt hij dat geld nooit een
rol heeft gespeeld bij DSB. ,,Het feit
dat ik nu een inkomen heb dat béter
is dan toen ik minister was, dat is,
om een understatement te gebrui-
ken, ook wel prettig.”

Zijn oudste broer Sjirk; eigenaar
van een schoenenzaak, twijfelt niet
aan de goede bedoelingen. ;;,Ik vind
het een grof schandaal wat die gas-

ten verdienen. Maar Gerrit was heel

enthousiast. Hij houdt van uitdagin-

“gen en wilde de bank groter maken.

Hij is ook eigenwijs. Gerrit verdien-
dedriekeer zoveel als toen hij minis-
ter was. Als het klopt dat hij van de
praktijken afwist, valt me dat tegen.
Maar ik ‘ga op zijn eerlijkheid af en
geloofin zijn integriteit. Gerritmoet
nu vooral zichzelf blijven.”

@& Niet
geslepen
genoeginde
vuurlinie van
de politiek.
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